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Recordando los

principios de economia
circular...
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M arco conce ptual tecnalia ) s

« La Economia circular busca mantener el valor de los
productos el mayor tiempo posible y en su valor mas alto.

« Vamas alla de la gestion de residuos tradicional.
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Modelo restaurativo de valor

/
Rotacion de productos, componentes

y materiales con la maxima utilidad

en los diferentes ciclos productivos

\

Reduccion de externalidades negativas

Incremento de la vida
util

Eficiencia de
Sistemas
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ExperienCias inspiradoras tecnalia J

PHILIPS Philips

Con sede en los Paises Bajoe, trabaja en o desarmolls de tecnologia &n
diferentes  Ambitos: Cuidado de la Salud, Conswmae y Estile de
vida y Mlumbrada Desde 1994 ha integrado la sostenibilidad dentro su
o5t rabegia de desarrolla, en 1998 lanzaron su primer programa BooVision,
an 2008 empszaron a introduci la sostenibilidad tambidn en s cadena de
sunrmiinist re y en 2000 inchuyperon la dimensdn social.

Hoy &n dia =u actividad == acerca a wna Economia Cincular mediante las
Siguisntes estralegias

Modeda de negodio

] Innawadcidn con criterios de sostenibilidad | Green innowa tion)

] Transicidn hacia la servitizacion del producto. Eemploe de Pay-Per-
Lux: Philips wende la he como semnvicio, no @ bombillas en =
|{2eropuerta Schiphol de Arsterdam paor ejemplo)

D ity
En 2013, i ventss de productos verdes representaban ya of S1% de las ¥ Exdisafia: gran cantidad de productos Phillips. son ecodisefiados
ventas de la compafiia ] Dige iy para alangar a vida Ot y dar capacidad a los productos para

Fuenan pionenas @n la recogida de RAEE ampemndo en 1990 y en 2013 cerrar midtiples dclos

recogiensn 31000 tneladss de etos resducs B ndmens swmenta ] )
agnificativament & en los sectones de producte de consuma y de =alud Estrategias de recuperaciin

Mgunos de sus productos de consumo pusden ontener hasta un 53% . Remanutactura deaparatos de salud desde hace 20 afios

di= rronteria e reciclados ' Reciclaje: s& apuesta por scuendas oon entids des locales de reciclaje
para recuperar o5 matedales gue se utilizan en la produccidn de

En 2014 inaugurd una nuewva intalacidn destinads a la remanufactura i .
nuewds roductos, en o pecial, plisticos.

de prosductos. de o lud
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Motorlan
»

En datos: g . :
‘ . Calculan que solo en |la Comunidad Autonoma Vasca podria haber mas Setrata deun pequefio cemrp de rgpa:acmmsde@m de FagorAmoménon
de 1000 motores en desuso pero aln aprovechables solo en el sector de S pr,' o sec‘ije enOdlisur.bll ”;315 \asuo)’y cl‘e_dmgdo AN reparacl»on_y
' la maquina-herramienta. n:ante.m'rmen[;c;sde t 'n.pQ e I:notore;lel.e':‘tjncos yla su regg_a.x;re\

R : electronica. e un principio se ha especializado en la reparacion

. En asociacion con las demas empresas reparadoras de motores, a a poe .

motores con tecnologias complejas que requieren una cualificacion técnica

calculan que anualmente se podria evitar que mas de 12000 motores ;
importante.

acaben comochatama

En los ditimos afios, habiendo constatado una posibilidad de negocio
asociada a la remanufactura de motores en desuso, se plantean recopilar,
remanufacturar y asidar salida a los muchos motores industriales viejos que
hoy en dia se encuentranen las estanterias de Iz zona norte de Espaia.

Estos motores remanufacturados podrian ofrecerse con garantia plena y
certificados de calidad y eficiencia energética (bajo norma 1S0 y estandar
propio), reintroduciendo asi equipos con una funcionalidad mejorada,
recuperando piezas o materiales valiosos y evitando que estos motores aun
utilizables acaben como chatarra.

Ademas buscan un cambio de modelo de negocio en el sector, mediante la
creacion de nuevas relaciones entre las empresas competidoras. Apuestan
por pasar de la competicion a la cooperaion, donde a traveés de la creacion
de un consorcio las empresas podrian dar un servicio mas completo a los
clientes y absorber una mayor camga de trabajo. Asi, se generara un
impacto positivo en los beneficios de las empresas cliente (mejor y mas
amplio servicio asi como una mayor visibilidad y concienciacion sobre la
remanufactura) y de las empresas prestadoras del servicio.
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Principales
conclusiones del
diagnostico
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Materiales priorizados:
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1. El mayor potencial de mejora lo presentan los materiales de
construccion (cemento — concreto) y los biomateriales
agroindustriales.

2. El papel y el acero manifiestan un mayor aprovechamiento de
los recursos post-industrial y post-consumo.

3. Los recursos materiales poliméricos presentan potencial de
mejora intermedia.

4. Se recomienda realizar acciones de profundizacion especificas
en torno a otros metales que puedan constituir materias
primas criticas cuya recuperacion se obtenga a partir de
actividades de reciclaje de aparatos eléctricos y electronicos, u
otros bienes de equipo industriales.

5. Se sugiere vigilar potenciales oportunidades de negocio de
economia social en torno a la recogida, clasificacion,
reutilizacion y reciclaje de productos textiles.
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Metodologia (1)
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Analisis de
instrumentos
técnicos,
econdmico-
financieros, de
mercado,
sociales y
politico-
institucionales
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Evaluacion segun Elementos criticos

lineas de Acciones/
discusién Recomendaciones




WE CAN
DO SO
MUCH
TOGETHER

Priorizacion de
acciones derivadas del
Taller 1
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AS pECtOS Anal izad 0S tecnalia J sz

» Aspectos Normativos e Institucionales - Gobernanza.

» AspectosAspectos Técnicos, Tecnoldgicos y de
Logistica

» Aspectos Econdmico-Financieros y de Mercado

» Aspectos Ambientales

» Aspectos Socio-culturales

et

Priorizados por Factores
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Administrativo - Gobernanza

COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS

FUENTES DE RECURSOS

PLANEACION ESTRATEGICA ’

SISTEMAS DE INFORMACION

NORMATIVA



Aspecto Institucional - wecvlor=
Administrativo - Gobernanza

Competencias

Recursos

Planeacion
Estrategica

Informacion

Normativa

Articulacion Institucional - Unidad de criterios —
Mesa Técnica multisectorial

Estudios de viabilidad para identificar inventivos
economicos - Aumentar los costos de disposicion
final

Plan de Accion armonizado de EC con visién
regional Planes Sectoriales

Establecer criterios para la recoleccion y
seguimiento de la informacion. Inventarios
anuales

Elaborar marco Normativo adicional y armonizado
gue permita la consolidacion de instrumentos
economicos, técnicos y regulatorios.



Aspectos Tecnicos,
Tecnoldgicos y de Logistica

GENERACION DE CAPACIDADES

NIVEL TECNOLOGICO

LOGISTICA ‘

INNOVACION EN PROCESOS

ENFOQUE DE CADENA DE VALOR




AspeCtos Técnicos: tecnalia ) s
Tecnoldgicos y de Logistica

» Definir indicadores de economia circular.
Generacion de Estrategias de capacitacion sobre cierre de ciclos,
Capacidades remanufactura, reutilizacion.

Estudios de viabilidad de infraestructura por sector .
Implementacion de infraestructura de recoleccion

Nivel Tecnologico . .
selectiva y tratamiento.
Eco-diseio productos manufacturados

Fortalecer actividades de logistica inversa. Nodos

Logistica Regionales
Trazabilidad

Promover nuevos servicios basados en la tecnologia

Innovacion en digital: mantenimiento, seguimiento de operaciones y
Procesos durabilidad de productos. Analisis de comportamientos

de consumo.

Enfoque de Promover simbiosis industrial - cierre de ciclos entre
cadena de valor diferentes sectores productivos
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Aspectos Econdomico-
Financieros y de Mercado

INSTRUMENTOS ECONOMICOS

COSTOS DE INFRAESTRUCTURA'Y

LOGISTICOS ‘

MERCADO

ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS




Aspectos Econdmico-Financieros y de

Alianzas Publico-
Privadas

Costos de

Infraestructura

Mercado

Economicos

Instrumentos

Mercado

Acuerdos sectoriales para generar nuevos negocios.
Alianza publico privada para infraestructura vy
tratamientos Reservar presupuestos

Ubicar fuentes de recursos inversiones estratégicas
para sistemas de recoleccion selectiva y tratamientos
de los productos priorizados.

Fortalecer esquemas para garantizar calidad vy
suministro de materiales.

Construir servicios en torno a productos: mayor
eficiencia en producto

Actualizaciobn de estatuto tributario, ajustes en
procesos de acceso.

Estudiar nuevos instrumentos que permitan el recaudo
y gestion de recursos para la Economia Circular

21 |



Aspectos Ambientales

GESTION DE RESIDUOS

ECODISENO

AGOTAMIENTO DE RECURSOS

tecnalia J
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Aspectos Ambientales

Gestion de
residucs y
productos

Eco-diseno

Agotamiento de
recursos

Emisiones

Estrategia de educacion. Capacitacion especializada y
de competencias laborales.

Promover normas técnicas fomentar el eco-disefio y
alternativas para maximizar el valor de los materiales.
Academia - centros de investigacion - sector
iIndustrial.

Minimizar la disposicion final de residuos industriales y
de construccion.

Promover la valorizacion energética de lodos de
industria papelera — Coprocesamiento.

Esquema integral para transporte y logistica sobre los
materiales de construcciéon y polimeros. Alto potencial
de reduccion de emisiones al aire (CO2).

v gz



Aspectos Socio-Culturales

CULTURAL

FORMALIZACION DE EMPLEO

RECUPERACION DE ESPACIOS

CAPACITACION a
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Aspectos Socio-Culturales

Aspectos
culturales

Capacitacion

Formalizacion de
empleo

Recuperacion de

espacios

Estrategia de Comunicacion - Campanas de
sensibilizacion de seleccion en origen post-consumo:
polimeros y celulésicos (papel-carton).

Ajustar normatividad complementaria para la
separacion en la fuente de materiales.

Capacitacion sectorial en nuevos procesos Yy
tecnologias de recuperacion de recursos materiales.
Certificacion de competencias laborales orientada a la
EC.

Desarrollar estrategia de generacion de empleo
cualificado para la Economia Circular. Fortalecer los
procesos de normalizacion y control de reciclaje.

Orientacion tecnica para el diseio, ubicacion de
espacios para clasificacion, equipamiento vy
maquinaria para los materiales priorizados. -
Ordenamiento Territorial.
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Plan de accion preliminar
hacla la transicion de
economia circular:
manufacturay
construccion
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e Costo de implementacion.
»Bajo: US$<200.000,

»Medio USS 200.000-500.000,
»Alto USS >500.000.

* Plazo de implementacion.
»Corto: 4 anos,
»Mediano: 8 anos,
»Largo plazo: 12 anos



Lineas de Discusion recnalia

* Impacto
» Alto: supone un avance significativo hacia la rotacién
de productos y componentes a través de actividades
de reutilizacién o de reparacion.

»Medio: supone un avance en la recuperacion de
recursos materiales a través de actividades de
reciclaje.

»Bajo: supone una actividad de apoyo a la gestion

ambiental o de residuos pero no influye directamente
en la transicion hacia el modelo de economia circular.



Lineas de Discusion recnalia )

Actores clave involucrados.

Responsabilidad sobre las acciones y los
actores relacionados.

Facilidad de implementacion

Facil / Dificil

Estas lineas no son sujeto de calificacion,
solo de identificacion.



Matriz de Plan de Accion  wcneley==
Aspecto:

COSTOS PLAZO IMPACTO ACTORES
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Visit our blog:
blogs.tecnalia.com

GlO0IOGICLY)

www.tecnalia.com
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